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Ü Ûáïìò äê åòêìñÜÝ åááÝèáñ.CFO
òÝáÝèæÛÞÜÝ åáðÚòØ
åááèÝîáß åáêÝðáØ

.1åäÝêÜ áïéêÜ ðÙê òÝãæòéÜæ òàäßÝæ äê åáéãè 
åááòðÝéæ òÝÙñßòÜä åÚ åáéãèÙ áòäÙ åááñßÝæ.

.2òðÙÚÜ "òêÙà ïèßÜ" äñ ÜÙáÙéÜ òáðÝàäÝÚðÜ.

.3åÞáÙáàïØ âäÝÜ ðÙÝÚÝ äñ áäêÙ òÝáèæ, áäêÙ ÙÝß 
ÛÝêÝ.
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åááæáèì åáêÝðáØ

.1åááÝèáñ òÝáìáîÙ ÜäÜèÜÜ ëÚØæ åáìéãÜ.

.2òÝßòìòÜÜ òáÚÝäÝèãàÜ ÜæðÚ ÜìîÜä åáèÝòèÙ.

.3òìÛêÜ òááèìÜ åáÙØñæ åáãáäÜòä áãæÝò ÜàäßÜ äê  
çÝÙñß áãáäÜò ßÝÝáÛ ÜðïÙÝ åáìàÝñ.

.4ßðãÜÜ ðîááä òÝáÞßò òÝèáæØ åäÝêÙ ÜèòñæÜ ðáÛò.

.5åÝîæî òÝáÝäê äê éáéÙ òÝÛïæòÜ âáäÜòÙ ØäÝ ÜØîÝòÙ.

.6òÝßìèòÜ áäã ÜÛáÛæ Ý-KPIýSú Øä áÙáàïìØ, ÜïÝÞßò 
Üðïá.

.7äÝÜáè åáèÝãáé áàéáäÝÜ ÜæáäÜÙ åê åáÛêáÜ åááïéêÜ.



Ü Ûáïìò äê åÝðÝìÜ äñ ðïé âÝòæ. CFO

.10ÙãðÜ ÛáïìòÜ

äê ëØ ÜßáæîÜ åïäßÙ äñ ßÝòáìÜ áïéêÜ, ÜáÚàðàéØÜ 
êÝáéÜÝ òäÙïÙ òÝàäßÜÜ òÝáäÝÜáèÜ )æ-19% áèìä ñæß 
åáèñ ä-38% åÝáÜ(, çááÛê çáØ ä.CFOs òØ çæÞÜ ñÝðÛÜ  
áÛã êáÚÜä òÝæãä çæÞÜ ÜáÝîðÜ ÜêïñÜä åáæÝßòÙ ÜäØ 
)52%(. çæÞÜ ðéßÜ êïñÝæ ðïáêÙ òÝØèÝÙñßÙ åáßÝÝáÛÝ 

äÝÜáèÙÝ åáìéã )åÝáã ëÛÝêÙ äñ 9% ÛßáÙ äê ÞÝßØÜ áÝîðñ 
ÜáÜáñ ñÛïÝæ åáæÝßòä ÜäØ(.
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òÝèÝðïê ˶˧˥ˬ ˪˩˟ ˶ˬ˷˪ ˷˧˷ ˡˣ˯˧

1. Legality.

2. Clarity.

3. Simplicity.

4. Transparency.

5. Accountability.
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ÝÛÝïìò ˢ ˪˷-CFO ˧˵˯˰ˢ ˫˪ˣ˰˟

.1ëòÝñ ðáãÙ äãÙ âáäÜò áòÝÜæ ÜðÙßÙ, ñÚÛÙ äê 
åáãáäÜò åááÚàðàéØ.

.2äáÙÝÜä åáãáäÜòä åáßÝÝáÛÝ çÝðïáêÜñ ÜßèæÜ åÜÙ  
ØÝÜ: KeepIt Simple!

.3åáðîÝæÜ åáäáÙÝæÜ äñ ëÚØ åáìéãÜ: ÜÞáäèØ äñ 
êÛáæ áïéê åáãáäÜòÝ åááèÝÚðØ.

.4òæØòÜ çÝèÚèæÜ èÜ"ä òÙáÙéä ÜÛÝÙê òáæØèáÛ  
ÜèòñæÜ ðáÛò.
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Ü äñ ÝÛÝïìò.CFO  áïéêÜ åäÝêÙ
âñæÜ

.5òÝáßæÝæ áÝÜáÞÙ åáãáäÜò çáØñ åÜä âðê ëéÝæ 
áïéê  - éáéÙÜ òÝäêááòÜä åÝîæîÝ áÙáàïìØ.

.6òäÝãá ñÙÚä ðìéæ àêÝæ äñ KPIýs Ýìïñáñ  
òÝáÙáàïìØÙ òØ ÙîæÜ áïéêÜ äñ ÜðÙßÜ ÝãìÜáÝ 

áèÙØä ÛÝéá äñ äã ßáñ áïéê çÝÚðØÙ.

.7äÝÜáè åáèÝãáé áàéáäÝÜ.

.8"ïáðì" äñ åááÝèáñ.
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åááïÜ ÙîæÜæ òÝèñä âðÝîÜ òØ ÝÜÞò âáØ@

.1åØÜ ñá ðêì çáÙ áÝîðÜ áÝîæä éßáÙ áÙØñæä çæÞÜ åáñÛïÝæÜ 
äÝÜáèä ÜêìñÜÝ äê ÛîÜ áïéêÜ?

.2åØÜ äãÙ âáäÜò áòÝêæñæ çÝÚðØä Ü-CFO åñ?

.3òÝêñ ÜÛÝÙê áòäÙ òÝðáÙé ÜÛÝÙêÝ íßäÙ åÝîê.

.4åØÜ íæØæÜ èÜ"ä ØáÙæ òàñìÜä âáäÜòÜ áïéêÜ ÝØ âìÝÜ ÝòÝØ  
ÙãðÝæä ðòÝá?

.5åØÜ òÛáæ ñÝæáñÜ äñ òÝßÝÛÜ ÜÝÙÚ åØÜÝ åÜ åááÙáàïìØ?

.6òÝØîÝò Øä òÝØáæßæ ðïéÙ òÝêáÙñ çÝîð )åáèì áòïäßæ  
åáìÚØÙÝ åáðßØ ÜðÙßÙ( äê ÛÝïìò åáìéãÜ: çÝèãò, Ùáîïò,  
òÝáÞßò, ßÝÝáÛ.

.7Ûê Üæã åáãáäÜòÜ ÜæáäÜÙ åê Ü- BestPractice.

.8Ûê Üæã åáæÛïæ åáãáäÜòÜ åááéèèáìÜ òØ áÛêá ÜðÙßÜ åáêÙÝèÜ 
ÜáÚàðàéØÜæ òáïéêÜ Üäñ?
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áÝèáñÜ êÝîáÙ òßäîÜä åáñÝðÛÜ åáØèòÜ Üæ@

.1ðéÝß òÝêáÙñ çÝîð ÙîæÜæ åááïÜ.

.2òÝÝî áÝÚáÜ áòÝêæñæ, áêÝîïæ êáìñæÝ.

.3çÝÞß ðÝðÙ éßáÙ Üæä ñðÛèñ åáðêìÜÝ äÝæ 
òÝØáîæÜ, òÝÙðä Ýä"Þ åãéÝæ.

.4òÝÙáÝßæ ÜäÜèÜÜ òÝÚäÝïÜÝ.

.5ÜðÛé äñ åáÛêî ÝÝÜáñ Kick off âáäÜòä.

.6òÝÝî ÜêæàÜ "ïÝÝñáñ" òØ áÝèáñÜ çÝÚðØÙ.


