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 שרשרת האספקה:

עובדים עליהם. יש כשל שוק רב מערכתי שכולם  -אנשים רגילים מהישוב. השוק קבע –העובדים 

 שותפים לו. האחריות לקח היא גם על המזמין וגם על חברות האבטחה.

 על המזמין העבודה? איך זה קורה?האחריות 

במקרה זה בעצם, מכרזים על אנשים. לממשלה במקרה זה שני קובעים:  –חוק חובת המכרזים 

 –הרגולטור והלוקח. הלקוח גבר על הרגולטור. המצב הביטחוני גרם לריבוי חברות ותחרות פרועה 

בל גם משכר העובדים. מאיפה יבוא הכסף של ההפסד? גם מהרווחים א מה שגרם למרכזי הפסד.

 זה גם גלש לשוק הפרטי. –ואם ככה עושים בממשלה 

אחריות תאגידית לעושר שרשרת  –התחיל שינוי )בעזרת ניתוח נכון של שלי יחימוביץ(  6002-ב

 האספקה. 

 גם מהמזמין וגם מהספק. –בתי המשפט בארץ קבעו שמכרזי הפסד הוא מכרז פסול  6002-ב

 ם לשיפור כשל השוק. והיום? נעשו מאמצים רבי

 במידה מסוימת יש אחריות תאגידית ליושר ואתיקה בשימוש בחברות קבלן.

 אחריות מוחלטת על העובדים שלה. –אחריות חברות האבטחה: לא ממעיט באחריות 

אנחנו בחברה לא לוקחים מכרזים בהם לא נוכל לספק את כל התנאים החייבים בחוק לעובדים שלנו 

וטאלית מ"דלת מסתובבת". בעזרת שקיפות מול הלקוח על העלויות האמתיות ונמנעים בצורה ט –

הצלחנו להשיב אלינו לקוחות איכותיים שמוכנים לא ללכת למתחרים שמציעים מכרזים  –של השירות 

 שבעייתיים מבחינת תנאי העובדים.

 יפים.יש ציפיה למעשים ולא לדו"חות  סוף עידן. –היום מתעוררים מה"ליפסטיק התאגידי" 

 של החברות הוא דמות מפתח בתהליך. שימוש בחברות קבלן כשאין  CFO-ה

 לתטור את הביעה, אך לפחות שלא תהיה חלק ממנה. CFOs-לא ניתן לצפות מה

דוגמה לעירייה בצפון שדרשה  –יוצא שלפעמים אנחנו צריכים ללכת לבתי משפט עם הלקוחות שלנו 

 במכרז מחיר הפסד.

והעובדים מרוצים. הלקוחות שאחנו כן עובדים איתם  –היתרון של המהלכים האלה: קל לגייס עובדים 

 הן כאלה שדואגות לעובדים שלהן. –

 


