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 2002ינואר‏‏04‏

‏אדם‏רויטר‏–סביבת‏הסיכון‏החדשה‏של‏מנהלי‏הכספים‏וכיצד‏להתגונן‏

‏–יש‏הגזמה‏פרועה‏בכמות‏התחזיות‏של‏סוף‏העולם‏האפוקליפטיות.‏זה‏תאום‏עמדות‏של‏שורטיסטים‏

יהיה‏יותר‏טוב‏מעכשיו‏בקרוב,‏אבל‏התחזיות‏הסופר‏שליליות‏מוגזמות.‏קונספירציה.‏מריח‏לי‏לא‏טוב.‏לא‏

בארה"ב‏מזה‏יותר‏מחמישה‏חודשים‏יש‏נתונים‏כלכליים‏בסדר‏גמור‏פלוס.‏זה‏לא‏מבלבל‏אף‏מומחה.‏הבנק‏

המרכזי‏האירופאי‏הוציא‏לפני‏שבוע‏חצי‏טריליון‏יורו‏כדי‏להזרים‏כספים‏ולעודד‏את‏הסקטור‏הבנקאי.‏כיון‏

אבל‏שכחו‏שהבנקים‏לא‏‏כל‏הכסף‏חזר‏מיד‏כפקדונות‏לבנק‏המרכזי‏עצמו‏הניחו‏שזה‏לא‏עזר...שכמעט‏

‏עובדים‏מהיום‏למחר.‏הוא‏הוספד‏עוד‏לפני‏שהיה‏לו‏סיכוי...‏לשווא.

מערכת‏הבנקאות‏הישראלית‏יציבה‏מאד.‏היתה,‏והיא‏עודנה.‏אפילו‏בנק‏ישראל‏אמר‏שחמישה‏מהבנקים‏

‏ליפול.‏בישראל‏גדולים‏וחזקים‏מכדי

‏סיכונים‏הצפויים‏לנו,‏ואיך‏להתמודד‏איתם:

 גאופוליטיים... .0

חרם‏צרכנים‏בינ"ל‏על‏ישראל‏כדי‏ללחוץ‏עלינו‏לעשות‏הסכם‏עם‏הפלסטינים‏או‏על‏הגרעין.‏גם‏אם‏ .2

‏יהיה‏חרם,‏הוא‏יהיה‏מינורי‏ומוגבל‏בגלל‏מגוונות‏היצוא‏הישראלי.

 מה‏לעשות‏איתם:

a. נו,‏ואף‏להצניע‏אותה.לא‏להבליט‏את‏ישראליות‏החברות‏של 

b. לשאוף‏להתקיים‏ולפעול‏בתחומי‏נישה‏ו-OEM. 

c. .בענפים‏מסוימים‏לחסות‏במטריה‏של‏חברות‏רב‏לאומיות‏חזקות 

התפרקות‏גוש‏היורו‏או‏לחילופין‏ספין‏אוף‏של‏יוון‏ומדינות‏נוספות.‏אז‏היצואן‏יצטרך‏שוב‏לעבוד‏מול‏ .3

ן‏תהיה‏ירידה‏בהקף‏האשראי‏הניתן‏ע"י‏הבנקים‏יותר‏סיכוני‏מטבע,‏וכ‏–מגוון‏רחב‏של‏מטבעות‏זרים‏

 שיפגעו‏מהשקעותיהם.

המיתונים‏בארה"ב‏הולכים‏ומתארכים‏אחרי‏מלחמת‏העולם‏השניה.‏אבל‏כרגע‏יש‏נתונים‏סבירים‏ .4

 בארה"ב‏שנותנים‏מקום‏לאופטימיות.‏

ול‏בפער‏מסתננים‏מחפשי‏עבודה,‏שאינם‏פליטים‏לפי‏האו"מ.‏הסיכון‏הוא‏גיד‏-סיכון‏כלכלי‏וחברתי‏ .5

 איש בחודש !!! 0022הקצב הוא ‏ההכנסות‏בין‏עשירים‏לעניים‏בישראל.‏בעיות‏חברתיות‏קשות.

עדיין‏יותר‏מדי‏מהנכסים‏של‏כולנו‏שוכב‏בישראל.‏אם‏יהיה‏בלאגן‏עם‏‏–סיכון‏פיננסי‏מרכזי‏בישראל‏ .6

מוסדיים‏בכיוון,‏האירניים,‏והבורסה‏שלנו‏תיפול,‏לכולנו‏לא‏תהיה‏פנסיה.‏צריך‏לפזר‏כספים‏בחו"ל!‏ה

 אבל‏בגלל‏שהם‏כמו‏עדר,‏זה‏קצת‏מאבד‏מהתועלת.

בזבוז‏כספי‏‏–הרכבות‏לאילת‏ולעפולה‏ובית‏שאן‏‏–סיכון‏כספי‏מדינה‏על‏השקעות‏שהן‏בלוף‏כלכלי‏ .7

 משלם‏המסים‏והעלאות‏מסים‏בעתיד.

ובדיווחים‏ולא‏ההנהלות‏עוסקות‏בבוכלטריה‏‏–דרישות‏רגולטוריים‏ותקינה‏וכו'‏‏–סיכונים‏ביורוקרטיים‏ .8

 בטיפול‏בבעיות‏האמיתיות‏וזה‏מסוכן‏מאוד.

ארוך.‏המנהלים‏טועים‏בתחזיותיהם‏-התבססות‏על‏תחזיות‏לטווח‏בינוני‏–פיננסיים‏-סיכונים‏פסיכו .9

באופן‏מסוכן,‏בעיקר‏בציפיה‏לפיחות‏השקל‏מול‏הדולר.‏הרבה‏תחזיות‏לא‏שוות‏את‏הנייר‏שמודפסות‏

לכן‏חייבים‏לגדר.‏בונים‏תקציב‏ואז‏ליצור‏לו‏גידור.‏שיהיו‏גבולות‏‏בעיקר‏מט"ח‏וקומודיטיז.‏–עליו‏

 גזרה‏שאינן‏פגיעות.

‏צריך‏לדעת‏איך‏לגדר‏וכמה‏לכל‏חשיפה‏שיש‏לחברה.‏CFOלכן‏

,‏הסקטור‏2000שינויים‏דמוגרפיים‏מרחיקי‏לכת‏בישראל‏הפועלים‏לטובת‏היהודים.‏מאז‏‏–נקודה‏לאופטימיות‏

לידות‏חי‏בשנה.‏היהודים‏יולדים‏כל‏הזמן‏עוד‏ועוד.‏היום‏הערבים‏הם‏‏40,000יולד‏בממוצע‏‏בישראלהערבי‏
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.‏היה‏היפוך‏במגמת‏הילודה‏של‏היהודים.‏בנוסף‏למגמה‏הזו,‏לראשונה‏30%מהלידות‏והיהודים‏הם‏‏25%רק‏

בשנתיים‏האחרונות,‏מאז‏קום‏המדינה,‏מספר‏התושבים‏החוזרים‏לישראל‏שווה‏למספר‏התושבים‏היורדים‏

)ללא‏ספירת‏עולים‏חדשים(.‏זה‏חשוב‏כי‏כל‏העולים‏החדשים‏אפשר‏לספור‏אותם‏נטו‏!‏הירידה‏‏מישראל

ספירת‏נטו‏כלכלית‏חיובית‏כי‏‏–בשנתיים‏האחרונות.‏וזה‏‏44,000מקזזת‏את‏השיבה.‏והעולים‏החדשים‏הם‏

‏זה‏נדל"ן‏שקונים,‏רכישות‏בסופר,‏רכב‏חדש,‏עבודות‏וכו'.‏

‏

ילדים.‏‏0.9-ילדים‏למשפחה,‏הגיעו‏לפה,‏התחילו‏ללדת‏כמו‏הצברים‏וזה‏עלה‏ל‏0.2עולים‏מרוסיה‏נהגו‏ללדת‏

‏זה‏המון.

‏נשים‏חילוניות‏התחילו‏ללדת‏יותר.‏

‏יש‏ירידה‏במגזר‏הערבי‏של‏ילודה‏בגלל‏המערביזציה.

‏של‏ביבי.‏2003-יש‏ירידה‏במגזר‏הבדואי‏מאז‏הורדת‏הבט"ל‏ב

בנשים‏חילוניות‏וירידה‏של‏‏00%שים‏חרדיות,‏עליה‏של‏בקצב‏הילודה‏של‏נ‏05%לפי‏הלמ"ס,‏יש‏ירידה‏של‏

‏לאומיות.-בקצב‏הילודה‏של‏נשים‏ערביות.‏אין‏שינוי‏אצל‏דתיות‏06%

,‏וזו‏העוצמה‏הכי‏גדולה‏שלנו.‏אלה‏החברה‏שקונים‏20-30בשנתונים‏של‏‏OECD-ישראל‏היא‏מקום‏ראשון‏ב

‏הכי‏הרבה‏וגם‏מתחילים‏לעבוד.‏

‏

‏

 


